REPUBLICA DE COLOMBIA

he e

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCION NUMERO 39 7g DE 2020

(9'3 NOV 2020

Por la cual se adopta el Plan Estratégico Institucional - PEI 2019-2022 en la Unidad de Gestion General
del Ministerio de Defensa Nacional

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial la que le confiere el articulo 208 de
la Constitucion Politica, articulo 59 numeral 6 de la Ley 489 de 1998, el articulo 2 numeral 2 del Decreto
4890 de 2011 y en concordancia con lo dispuesto en el titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, sustituido por el Decreto 1499 de 2017, v,

CONSIDERANDDO:
Que segun lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién

administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
o iguaidad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad

Que la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones” en su articulo 4 literal a) sefiala que
toda entidad debe orientar la aplicacién del control interno a través del establecimiento de objetivos y
metas tanto generales como especificas, asi como la formulacion de los planes operativos que sean
necesarios para su cumplimiento.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre Ja
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones” en el articulo 61 establece que
dentro de las funciones encomendadas a los Ministros se encuentra la de dirigir y orientar la funcion de
planeacion del sector administrativo a su cargo.

Que de conformidad con el manual operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se define como el marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los organismos
publicos, encaminado a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades o problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad.

Que a través del Decreto 1499 de 2017, se sustituyd entre otros apartes, el Titulo 22 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con: i) la actualizacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, ii) la articulacion del Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno, iii) la
determinacion de las Politicas de Gestidén y Desempeiio Institucional y iv) la redefinicidon de los Comités
Sectoriales de Gestion y Desempefio,

Que el articulo 1 del Decreto 1499 de 2017, sustituyd el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015,
estableciendo la Politica de Planeacion Institucional, la cual hace parte de la Dimension Direccionamiento
Estratégico y Planeacion establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Que mediante Decreto 612 de 2018 "Por e/ cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” se dan
instrucciones para dar cumplimiento al direccionamiento estratégico de la Entidad, ordenando en el
articulo 2.2.22.3.14. la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.

e

‘:ﬁ( 5 i g /‘}'w
Vo.Bo. COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES 1 \;‘ ;; Vo.Bo.: SECRETARIA GENERAL { ¥
\\ ©

Proyectd y revisé: DIRECTORA DE PLANEACION Y PRESUPUESTACI Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (Ew




RESOLUCIONNUOMERO 32 79 DE 2020 23NOV2020 wosano. 2

Continuacion de la Resolucion. “Por la cual se adopta el Plan Estratégico Institucional - PEI 2019-2022 en la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional”

Que en igual sentido, el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 “Por /a cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica” establece que todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de
enero de cada afio, publican en su respectiva pagina web el Plan de Accidn, en el cual se especificaran
los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras
y la distribucién presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.
Adicionalmente el Plan de Accion debera estar acompafado del informe de gestidn del ano
inmediatamente anterior y alineado a los planes institucionales y estratégicos.

Que en la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, en sus
articulos 26 y 29 establece el deber de alineacidon de los Planes Estratégicos con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Que en consideracion a lo antes expuesto, la Unidad de Gestidon General en el Plan Estratégico
Institucional, recoge los principales elementos que buscan orientar la gestion institucional hacia el logro
de los resultados concretos que den solucion a las principales necesidades y expectativas de sus grupos
de valor y/o partes interesadas, servidores publicos, instituciones y ciudadanos.

Que mediante Resolucion 0368 del 2020 "Por /a cual se adopta el Plan Estratégico del Sector Defensa y
Seguridad — Guia de Planeamiento Estratégico Sectorial 2018-2022", se define los objetivos y metas
estratégicas a alcanzar para dar cumplimiento a los dispuesto en la Ley 1955 de 2019 "Por e/ cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, y la Politica
para la Defensa y Seguridad: Para la legalidad, el emprendimiento y la equidad, adoptada al interior de
este Ministerio a través de Resolucidn 0596 del 05 de febrero de 2019; lo anterior para alinear la
planeacion y el seguimiento presupuestal.

Que el Plan Estratégico Institucional — PEI contempla objetivos, apuestas e indicadores de caracter
institucional de la Unidad de Gestién General del 2019 al 2022, a través de los cuales se dara
cumplimiento a los compromisos previstos en los distintos escenarios como Plan Nacional de Desarrollo,
documentos CONPES, la Politica para la Defensa y Seguridad: Para la legalidad, el emprendimiento y la
equidad, entre otras prioridades del Gobierno Nacional.

Para el desarrollo de la dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion que contempla la politica de
Planeacion Institucional del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la Unidad de Gestidn General
del Ministerio de Defensa Nacional, es preciso definir la ruta estratégica institucional que guiara la
gestion de la entidad con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor y/o partes
interesadas, con miras a fortalecer la confianza y legitimidad ante la ciudadania.

RESUELVE:
ARTICULO 1. Adoptar el Plan Estratégico Institucional - PEI 2019-2022, cuyo contenido se
incorpora en treinta y tres (33) folios y hara parte integral de la presente Resolucion, de acuerdo con lo
expuesto en la parte considerativa del presente acto administrativo.

ARTICULO 2. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en la Ciudad de Bogota D.C., a los 2 o NDV 2020
L. |

MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,

HOLMES TRUJILLO GARCIA

"

Vo.Bo. COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES % U V0.Bo.: SECRETARIA GENERAL (@) ,% ’ {;’
Proyectd y revis: DIRECTORA DE PLANEACION Y PRESUPUESTACIO - Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E) _&




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

UNIDAD DE GESTION GENERAL

0" e
\ SISTEMA DE .
NS Tov oo

a-Minisrerio BE D

EFENSA NACH




Ministro de Defensa Nacional

Carlos Holmes Trujillo

Viceministra para las Politicas y Asuntos Internacionales
Diana Abaunza Millares

Viceministro para la Estrategia y Planeacién
Jairo Garcia Guerrero

Viceministro del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y Bienestar
Almirante (RA) David René Moreno

Secretario General del Ministerio de Defensa
Carlos Alberto Saboya Gonzalez

Secretario de Gabinete
Oscar Enrique Ortiz Gonzalez

Directora de Planeacion y Presupuestacion
Ménica Janeth Narifio Segura

Grupo Gestion y Valor Publico
CT Sandra Milena Toro Villa
Dahianna Leal Garavito
Yuri Orozco Chavarro
Lady Johana Suarez
Viviana Suarez Ordorfiez



1.

OBJETIVO

El presente documento tiene como propdsito presentar el Plan Estratégico Institucional -

PEI, como una herramienta para la toma de decisiones en la Entidad en el marco de las
competencias institucionales ordenadas en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994

“Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, el cual esta articulado

con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la

Equidad.”, la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, y el Plan Estratégico Sectorial
2018-2022.

2.

v

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia, articulo 339.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”.

Ley 190 de 1995 “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
en la Administracién Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la

corrupcion administrativa”.

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras

disposiciones”.

La Ley 1474 de Julio 12 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de

corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.



Ley 1753 de 2015, “Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pais’, integra un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y
872 de 2003.

Ley 1955 del 25 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Decreto 2145 de 1999 “Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Publica del

Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones”.

Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la

Administracion Publica.”

Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para

la integracién de la planeacion y la gestion”.

Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley
1474 de 2011”.

Decreto 943 de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI)”, compilado en el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se

expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto 124 de 2016, “Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2
del Decreto 1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupciéon y de Atencion al
Ciudadano”.

Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”



Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado”.

Resolucion 4342 de 2019, “Por la cual se adopta el Mapa de Procesos de la
Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional”.

Resolucion 6060 de 2019, “Por el cual se adopta la Mision, la Vision y el Cédigo de
Integridad de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional”.

Resolucién 0368 de 2020 “Por la cual se adopta el Plan Estratégico del Sector
Defensa y Seguridad — Guia de Planeamiento Estratégico 2018-2022"



3. CONTEXTO ESTRATEGICO

La Unidad de Gestién General del Ministerio de Defensa Nacional presenta el Plan
Estratégico Institucional- PEI para el periodo 2019-2022, este documento busca orientar la
gestion institucional hacia la obtencion de resultados que satisfagan las necesidades y
expectativas de las partes interesadas.

La Entidad ha realizado importantes esfuerzos hacia la planificacion estratégica de la
gestion publica bajo una perspectiva plurianual y participativa, donde el quehacer de sus
funcionarios responde tanto a las necesidades del Gobierno Nacional como a las del
ciudadano.

Este Plan Estratégico reuine los objetivos institucionales, apuestas, indicadores y metas de
caracter estratégico, a través de los cuales, no solo se dara cumplimiento a las labores
propias de la Organizacion, sino que se atenderan los compromisos adquiridos en
instancias del orden nacional, tales como: el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, la Politica de Seguridad y Defensa “Para la Legalidad, el
Emprendimiento y la Equidad”, el Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otras prioridades del Gobierno Nacional.

El PEI se elabor6 teniendo en cuenta los desafios, retos y oportunidades que puedan
afectar positivamente o negativamente, directa e indirectamente a la Entidad, con el fin de
tomar decisiones y medidas oportunas para mitigar los posibles riesgos que se puedan
presentar e implementar acciones correctivas y/o oportunidades de mejora cuando se
requiera.

Con el fin de identificar los factores tanto internos como externos que afectan e impactan
en la Gestién y el Desempefio Institucional se utilizoé la metodologia DOFA.

Este Plan fue estructurado a partir de un ejercicio de articulacién y alineacién estratégica
teniendo en cuenta los lineamientos de Gobierno y conectandolos con la proyeccion
institucional en el marco de la Vision y Misién de la Entidad, y se constituye, como una guia
que debe ser revisada periédicamente con el fin de realizar los ajustes necesarios sin que
se vean afectadas las responsabilidades de la Unidad de Gestion General.

Visién: Ser una institucion que provee las capacidades requeridas por la Fuerza Publica, de
acuerdo al direccionamiento politico-estratégico y al contexto estratégico del pais, para
garantizar la seguridad, la soberania y la integridad del territorio nacional.

Misién: Disefar, formular, gestionar y dirigir las politicas publicas de seguridad y defensa,
asi como liderar el direccionamiento estratégico de la Fuerza Publica y proveer los medios
para el cumplimiento de los enunciados constitucionales, dentro de un marco de eficacia y
transparencia.



Factores de Analisis interno y externo que pueden afectar positiva o negativamente
la labor de la Entidad:

Internos

Externos

Aspectos legales

Costos administrativos

Personal idoneo con el perfil y
competencias para desempefiarse en los
cargos

Aspectos de accesibilidad a los edificios
Fallas en la interoperabilidad de los
sistemas de informacion.

Fallas en los canales de comunicacion
Atagues cibernéticos que atenten contra la
infraestructura tecnolégica de la Entidad
Falta de inversién en investigacion e
innovacion

Disminucion de los recursos asignados en
el Presupuesto General de la Nacion
Modelo de Operacién por Procesos que
incumpla los objetivos estratégicos de la
Entidad

Pérdida de credibilidad de la Entidad
Programas de bienestar e incentivos al
personal

Plan Anual de capacitacion

Prima de actividad

Subsidios de vivienda

Implementacion del teletrabajo

Afectaciones a la Integridad Territorial
Conflicto Armado Internacional
Vulneraciones a la soberania nacional
Ataques cibernéticos

Presencia y acciones de grupos armados
organizados

Economias ilicitas

Delitos tales como secuestro, extorsion.
Homicidio, hurto.
Afectaciones a
maritima
Terrorismo y delincuencia organizada
transnacional

Delitos ambientales

Afectacion a lideres sociales

Desastres naturales

Eventos epidémicos y pandémicos
Degradacion del medio ambiente
Dinamicas de migracion masiva

la seguridad integral

ALINEACION ESTRATEGICA

Plan Nacional de Desarrollo {PND) 2018- @
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por (aO =

Equidad”

Plan Estratégico Sectorial ~Guia de
o
Planeamiento Estratégico (PES).

Planes de Accion.

{Actividades/Productos).

Politica de Defensa y Seguridad (PDS)
“Para la Legalidad, el
Emprendimiento y la Equidad”

@ Plan Estratégico Institucional (PEI)
-%




Compromiso
Valores

institucionales

Diligencia

Disciplina

La Unidad de Gestion General adopté el Modelo Integrado de Planeacion- MIPG
implementado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP, a través
de un acto administrativo que establece la articulacion del Sistema de Gestidén vy
Desemperio con el Sistema de Control Interno, compuesto por diez y ocho (18) Politicas de
Gestion y Desempeiio Institucional, organizadas en siete (7) dimensiones.

El MIPG se establece como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resuitados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. En este sentido, del
MIPG se concentra en las practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados en la gestion y el
desempefio institucional, generando valor publico.



ESTRUCTURA GENERAL DEL MIPG

DIMENSIONES - POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

) ) Planeacion Institucional
Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto pablico

Gestién Estratégica del Talento humano
Talento Humano
Integridad

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Gestién con Valores para el Resultado ~ Gobierno Digital

(Ventanilla hacia dentro) ’ Seguridad Digital
Defensa juridica
Mejora normativa
Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestion publica

Gestion con Valores para el Resultado

(Relacién Estado-Ciudadano) Racionalizacion de tramites

Gobierno Digital
Integridad

Evaluacion de Resultados Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra
la corrupcion

Informacion y Comunicacion Archivos y Gestién documental
Gestion de la Informacion Estadistica
Gestién del Conocimiento y la Innovacion Gestion del conocimiento y la innovacion

Control Interno Control interno
Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Cada politica tiene una serie de actividades, las cuales deben ser desarrolladas a través de
una planeacion integrada, y son medidas a través del indice de Desempefio Institucional
IDI de manera anual a través del Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestién —
FURAG-, que es una herramienta para el monitoreo, evaluacién y control de los resultados
institucionales y sectoriales, cuyos resultados se publican en la pagina web del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3.1 POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Como parte de la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG, la
Unidad de Gestién General- UGG desarrollo la Guia de Planeacién Estratégica Institucional
de la UGG, con el fin de implementar la Politica de Planeacion Institucional que incluye la
mision, la vision, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Acciéon Anual. Adicionalmente,
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la politica establece los lineamientos para la gestion del riesgo, para lo cual la Unidad de
Gestion General define su metodologia en la Guia de Administracién del Riesgo.

3.2 MISION Y VISION DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL

D

Ser una HWL'MM'MH qu :
las capacidades requeridas por
la Fuerza Publica, de acuerdo al
Hlar, gestionar y direccionamiento politico-
las politicas publicas de estratégico vy al contexto
segur Wﬁd ”%f fg"“‘ €f Wu. cm um 10 egimmuwc del pais, para

lide gaa‘an‘iﬁ@?z\a la seguridad, la

soberania vy la ﬁnmgnmau del
territorio nacional.

MISION

1

’rm fors
i

u
Lf

iados
»nales, donh@ de un

narco de eficaciay
transparencia.

VISION

Fuente: Resolucion No. 6060 de 2019. Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional.

3.3 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2019 - 2022

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, la Unidad de Gestidn General del Ministerio de
Defensa Nacional, presenta su Plan Estratégico Institucional - PEI, que establece los
objetivos institucionales, apuestas, indicadores y metas de caracter estratégico de la Unidad
de Gestion General hasta la vigencia 2022, a través de los cuales se dara cumplimiento a
los compromisos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, los documentos CONPES
previstos para formular en el presente cuatrienio, la Politica de Seguridad y Defensa, el Plan
Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y el
Plan Estratégico del Sector Defensa- PES, entre otras prioridades del Gobierno Nacional.

La formulacion de los Objetivos del Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Gestién
General partié del analisis de los objetivos definidos en el PES, el cual determina objetivos,
metas e iniciativas estratégicas, para el cumplimiento y desarrollo de los lineamientos y
prioridades estratégicas formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, y en la Politica de Defensa y Seguridad (PDS)
“Para la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad”; evaluando la competencia de la
Entidad de acuerdo con las responsabilidades establecidas en la Constitucion y la ley.
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Lo anterior, llevd a establecer tres objetivos estratégicos institucionales, estos son:

1. Generar politicas y lineamientos que contribuyan a la Defensa y Seguridad.
Desarrollar acciones que contribuyan al bienestar, la salud y la seguridad juridica
de los miembros de la Fuerza Publica.

3. Mejorar el desempefio institucional de la Unidad de Gestién General del Ministerio

de Defensa Nacional.

Los cuales se encuentran articulados con los Objetivos sectoriales como se muestra en el

siguiente cuadro:

NISIONALES

" DEFENS |
NACIONAL

COOPERACION
INTERNACIONAL

CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD
CIUDADANA

SEGURIDAD
PUBLICA

CONTRIBUCION A
| LA PROTECCION
DE LOS
RECURSOS
NATURALES Y
DEL MEDIO
AMBIENTE

CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL PAIS

Cnfriﬁi»r” a la 'defensa"d‘e‘ I‘l‘ v

soberania, la independencia y la
integridad del territorio nacional
incluyendo la diplomacia para la
Defensa y Seguridad para la

- preservacion de los intereses

nacionales

Proteger a la poblacién y contribuir
a su bienestar mediante el
fortalecimiento de la convivencia y

 seguridad ciudadana

Desarticular los grupos armados
organizados, los grupos delictivos
organizados y  afectar las
economias ilicitas

Optimizar y mejorar la gestion de
riesgo por parte del Sector Defensa

y Seguridad en apoyo al Sistema |
Nacional de Gestion de Riesgo de
. Desastres

Contribuir en la preservacion,
conservacion y proteccion del
agua, la biodiversidad y los

recursos naturales como activos |
 estratégicos de la nacion e
' intereses nacionales

Contribuir al desarrollo econdmico |

y social del pais con las
capacidades de la Fuerza Publica

Contribuir al desarrollo de los

intereses maritimos vy fluviales del
pais

Generar politicas
lineamientos
contribuyan a

y
que
la

Defensa y Seguridad

Es responsabilidad

exclusiva de la Armada
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OBJETIVOS PEI
~ Nacional yqla Direccion
General Maritima.
~ Continuar con el proéeso de Mejorar el desempeiio
. transformacion, modernizacion y  institucional de la
~ fortalecimiento  institucional del Unidad de Gestion
. sector defensa y seguridad General.

s  Desarrollar  acciones
Garantizar el bienestar, lasaludyla = que contribuyan al
seguridad juridica de los miembros = bienestar, la salud y la
. de las Fuerzas Militares y la Policia | seguridad juridica de
jNacionaI los miembros de la
‘ Fuerza Publica.

Mejbrar el dese'mpeﬁo'
institucional de la
Unidad de Gestion

General.

Fuente: Tomado de Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad — Guia de Planeamiento Estratégico 2018-2022.
Ministerio de Defensa Nacional. Adaptado para mostrar la articulacion con el Plan Estratégico Institucional 2019-2022.

GESTION Y
APOYO
| INSTITUCIONAL

Impulsar la ciencia, tecnologia e
innovaciéon del Sector, asi como |
sus capacidades empresariales

El Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Gestién General PEl 2019-2022, fue
formulado bajo el liderazgo del Viceministerio para la Estrategia y Planeacién del Ministerio
de Defensa Nacional, con la participacion del Viceministerio para las Politicas y Asuntos
Internacionales, el Viceministerio del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa
“GSED” y Bienestar, la Secretaria de Gabinete, la Secretaria General, sus direcciones,
oficinas, y demas dependencias; con el objetivo principal de construir una hoja de ruta que
le permita a la Alta Direccion la toma de decisiones en el marco de las competencias
institucionales de acuerdo con lo establecido en la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece
la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, necesaria para dar cumplimiento a la Misién y
Vision de la Entidad, dentro de los mandatos establecidos por la Constitucion y la ley.

Cabe mencionar que la estructura principal del Plan Estratégico Institucional, sus objetivos
institucionales, apuestas, indicadores y metas de caracter estratégico, fueron presentadas
y aprobadas en el Comité de Gestion y Desempefio Institucional realizado el 10 de
septiembre de 2019, quedando pendiente la definicién de las metas anuales por parte de
las dependencias responsables, las cuales se terminaron de enviar en diciembre del mismo
afio.

Para cada uno de los tres objetivos institucionales del Plan Estratégico Institucional, se
identificaron en mesas de trabajo con los Directivos de la Unidad de Gestién General, una
serie de apuestas, que responden a “los qué” se quiere alcanzar, y se describen como una
expresion de un proposito o estado deseado a 2022. A partir de estas apuestas, se
definieron los indicadores que permitiran verificar su cumplimiento para el afio 2022, estos
se expresan en términos numéricos: de cantidad, porcentaje, razon (tasas), entre otros, y
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tienen definidas metas para cada afio las cuales fueron concertadas con los Directores y
Jefes de Oficina responsables.

Es importante aclarar que las metas programadas para cada afio en el PEI, se convierten
en el insumo del Plan de Accién Anual (PAA) de la Entidad, pues es a través de este
instrumento donde las dependencias definen las acciones que se ejecutardn en cada
vigencia para efectos de cumplir con los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) y
del Plan Estratégico Sectorial (PES); en otras palabras, se puede decir que el cumplimiento
de los Objetivos institucionales se realiza a través de la ejecucion del plan de accién anual
de la entidad.

A continuacién, se presenta cada una de las Apuestas identificadas para lograr los objetivos
institucionales y los indicadores con sus respectivas metas anuales (establecidas por sus
responsables) que seran el referente de medicion y valoracion del avance en el
cumplimiento del presente Plan.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL No. 1.
Generar politicas y lineamientos que contribuyan a la Defensay
Seguridad.

Las Apuestas definidas para este objetivo son:

Apuesta 1: Fortalecer el seguimiento, monitoreo, evaluacion y andlisis de las
estrategias, planes y politicas del Sector Defensa y Seguridad

- Apuesta 2: Generar una politica de gobierno TIC orientada a la integracion e
interoperabilidad de las TIC en el Sector Defensa, a través de la infraestructura

critica cibernética disponible (red integrada de comunicacién RIC).

- Apuesta 3: Emitir la estrategia sectorial en materia de ciberseguridad y
ciberdefensa.

- Apuesta 4: Expedir e implementar la estrategia de diplomacia para la seguridad y
defensa.

- Apuesta 5: Formular e implementar la Politica de Convivencia y Seguridad
Ciudadana.

- Apuesta 6: Proponer la estrategia integral contra el crimen organizado.
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Apuesta 7: Formular y hacer seguimiento a la implementacion de la estrategia
sectorial de lucha contra la explotacion ilicita de minerales.

Apuesta 8: Formular e implementar una estrategia integral para la lucha contra el
contrabando.

Apuesta 9: Implementar el Plan Antiextorsion.

Apuesta 10: Elaborar e implementar la estrategia integral de lucha contra el
narcotrafico.

Apuesta 11: Promover la participacion ciudadana en coordinacion de la Fuerza
Publica.

Apuesta 12: Elaborar y hacer seguimiento a la implementacion de la estrategia de
la dinamica de intervencion de la Capacidad Nacional en Desminado Humanitario.

Apuesta 13: Actualizar la linea base de activos estratégicos de la nacion para su
identificacidn, localizacion, catalogacién y asignacion de responsables para su
proteccion.

Apuesta 14: Actualizar la politica sectorial de gestion de riesgo.

Apuesta 15: Disefiar e implementar Estrategia Integral de Proteccion Ambiental.

Apuesta 16: Implementar el Modelo de Planeacién por Capacidades.

Apuesta 17: Gestionar los recursos para la adecuaciéon de las vias maritimas y
fluviales.

Con el fin de conocer las responsabilidades de la Unidad de Gestién General hasta el afio
2022 para el cumplimiento para el Objetivo No. 1, se presentan los indicadores con las
metas anuales de cada una de las apuestas anteriormente relacionadas.

Apuesta 1: Fortalecer el seguimiento, monitoreo, evaluacion y analisis de las estrategias,
planes y politicas del Sector Defensa y Seguridad.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:
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Linea
Nombre del indicador base
2018

Meta Meta Meta Meta Meta

2019 2020 2021 2022 cuatrienio - Eohenssbl |

~Libro  Blanco de Defensa y : | ‘
- Seguridad elaborado S @ ¢ o g 1 1 VPAI - DEE

 Documento metodolégico y de | : ‘
~ analisis de seguimiento al tema 0 0 1 o 0 1 VPAI - DEE
_ de lucha contra las drogas ilicitas :

Apuesta 2: Generar una politica de gobierno TIC orientada a la integracion e
interoperabilidad de las TIC en el Sector Defensa, a través de la infraestructura critica
cibernética disponible (red integrada de comunicacion RIC).

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

T et Meh Mt Mot Meta

Nombre del indicador base Responsable

2019 2020 2021 2022 cuatrienio

2018

 Politica de Gobierno TIC o 0 T | 1 RS =B

Apuesta 3: Emitir la estrategia sectorial en materia de ciberseguridad y ciberdefensa.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

~ Linea

i Meta Meta Meta Meta Meta '
Nombre del indicador lz):;sg 2019 2020 2021 2022 cuatrienio Responsable

Capacidad de gestion de incidentes | ' VPAI -
- cibernéticos ColCERT = % e G Bl 20 COLCERT

Apuesta 4: Expedir e implementar la estrategia de diplomacia para la seguridad y defensa.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:
Linea

Sl Meta Meta Meta Meta Meta :
Nombre del indicador ggig 2019 2020 2021 2022  cuatrienio Responsable |
- Diagnéstico de potenciales | _: ; - |
receptores de cooperacion 0 0 1 1 VPAI - DRIC
colombiana 7 ' ;
Palses_ no fronterizos corl planes y 0 ‘: 4 1 1 . 7  VPAI - DRIC
mecanismos de cooperacion » ~
~ Politica Sectorial de Fronteras I 0 o N | 1 ~ VPAI - DPCS

Paises fronterizos con planes ‘ : :
operativos anuales binacionales y/o o 4 0 T 5 VPAI - DRIC
mecanismos de cooperacion

Estrategia de diplomacia para la

defensa y seguridad CIE L 1 VPAI - DRIC
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Apuesta 5: Formular e implementar la Politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Linea

Meta Meta Meta Meta Meta

Bombre delindicador base 519 2020 2021 2022 cuatrienio

Responsable
2018 ‘

Politica de Convivencia y Seguridad - ; i
Ciudadana formulada e 0 0 1 ‘ " 1 . VPAI-DPCS
implementada. "
_interagencial, (prioridad Fiscalia
General de la Nacién prevencion
accion delictiva en centros urbanos.

0 0 Py | 1 VPAI - DPCS

Apuesta 6: Proponer la estrategia integral contra el crimen organizado.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Linea

Nombre del indicador 2::: 2019 2020 2021 2022  cuatrienio Responsable:

Meta Meta Meta Meta Meta

Proponer marco juridico para el ,
sometimiento individual de los 0 o 1 j { 1 VPAI - DPCS
miembros de los GAO |

Estrategia integral contra el crimen o o i 1 ! VPAI - DPCS

organizado propuesta
~ Municipios priorizados intervenidos

con la estrategia de prevencibn de 0 = 94 = 101 109 118 422 VPAI - GAHD
- reclutamiento ilicito | |
~ Actividades estrategia de ; 1

prevencion de reclutamiento ilicito = 0 141 10 13 ¢+ 13 | 177 VPAI - GAHD

implementadas. ;
Estrategia de prevencién del
- reclutamiento ilicito para los NNAJ. = 0 0 ; 1 : : 1 VPAI - GAHD
~Implementada. 7 :
Estrategia de  desmovilizacion

individual del ELN implementada S 1 " 1 VFAL=SAHD

Apuesta 7: Formular y hacer seguimiento a la implementacion de la estrategia sectorial de
lucha contra la explotacién ilicita de minerales.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacién:

Linea

Nombre del indicador g::: 2019 2020 2021 2022 cuatrienio Responsable

Meta Meta Meta Meta Meta

- Avance implementacioén de la ; §
estrategia sectorial de lucha contra 0 0% 50% 75%  100% 100% VPAI - DSPI
- la explotacion ilicita de minerales :
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Apuesta 8: Formular e implementar una estrategia integral para la lucha contra el
contrabando.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Meta Meta Meta

Nombre del indicador Responsable

2021 2022 cuatrienio

Nivel de implementacion de la ‘ 5
Estrategia integral para la lucha ' 0 100% 100% 100% 100% 100%  VPAI-DPCS
- contra el contrabando.

Apuesta 9: Implementar el Plan Antiextorsion.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Meta Meta Meta Meta
2020 2021 2022 cuatrienio

Responsable |

Nombre del indicador

Plan Antiextorsion aprobado 0 o0 1 ; " 1 ~ VPAI-DPCS

 Nivel de implementacion del Plan

. it 0 :100% 100% 100% 100% 100% VPAI - DPCS
Antiextorsion. | ;

Apuesta 10: Elaborar e implementar la estrategia integral de lucha contra el narcotrafico.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

e Meta Meta Meta Meta Meta

e Responsable
cuatrienio

Nombre del indicador base 2022

2018 2019 2020 2021

e Estrategia integral de lucha contra el

narcotrafico, elaborada. 0 1 ! 0 1 0 0 . VPAI-DPCS

- Avance implementacion Estrategia

_integral de lucha contra el 1 100% . 100% 100% 100%  100%  VPAI-DPCS
narcotrafico. -

Apuesta 11: Promover la participacion ciudadana en coordinacion de la Fuerza Publica.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Linea

Nombre del indicador :g:g 2019 2020 2021 2022

Meta Meta Meta Meta Meta

e Responsable
cuatrienio

- Seguimiento a la Implementacion de : :
la directiva ministerial Red de 0  10% 25% 50% 100%  100% VPAI - DPCS
Participacion Civica. ‘= " “
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Apuesta 12: Elaborar y hacer seguimiento a la implementacién de la estrategia de la
dinamica de intervencion de la Capacidad Nacional en Desminado Humanitario.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacién:

Eee Meta Meta Meta Meta Meta

Nombre del indicador base Responsable

2018 2019 2020 2022 cuatrienio

~Nivel de implementacion de la
. estrategia de la dinamica de
~intervencion de la Capacidad

0 0% 50% 75% 100%  100%  VPAI-DSPI
Nacional en Desminado Humanitario . ' ‘ ' ! :

Apuesta 13: Actualizar la linea base de activos estratégicos de la nacion para su
identificacion, localizacién, catalogacion y asignacion de responsables para su proteccion.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

e Meta Meta Meta Meta Meta

Nombre del indicador base Responsable

2018 2019 2020 2021 2022 cuatrienio

Linea base de activos estratégicos ’

> f 0 0% 5% = 30% @ 100% 100% VPAI - DSPI
de la nacién, actualizada. ‘ ! 3
- Seguimiento a la implementacion a : |
la Directiva Ministerial Plan 0 10%  25% - 50% 100% 100% VPAI - DSPI

. Centurién

Apuesta 14: Actualizar la politica sectorial de gestion de riesgo.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Linga Meta Meta Meta Meta Mcta Responsabl

Nombre del indicador I;(a):: 2019 2020 2021 2022 cua::lem -

- Politica sectorial de gestion de

. . o | o | 1 | et o ! 1 |vPai-DPCS
riesgo actualizada. : : i =

Apuesta 15: Disefiar e implementar Estrategia Integral de Proteccion Ambiental.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Linea

S Meta Meta Meta Meta Meta .
Nombre del indicador 12)::: 2019 2020 2021 2022  cuatrienio Respcmsable‘5

Disefio e implementacion de la
 Estrategia Integral de Proteccién

Ambiental trabajando con el : | : !
. Ministerio de Ambiente y Desarrolo 0~ 0 0 1 0 | 1 VPAI - DPCS
Sostenible, Parques Nacionales 3 * ' |

Naturales y la Fiscalia General de la
. Nacién.
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Nombre del indicador Neta New Mt Responsable

2019 2020 cuatrienio

~ Avance en la implementacion de la

- Estrategia Integral de Proteccion o { 0o . 0 |0 100% 100% = VPAI-DPCS
- Ambiental. :
~ Creacién del modelo de proteccion | :

ambiental a través de la Fuerzade 0 o 1 o 0 1 - VPAI - DPCS

Proteccion Integral Ambiental.
~Avance en la implementacién del
' modelo de proteccidn ambiental a

través de la Fuerza de proteccion

Ambiental. |

Apuesta 16: Implementar el Modelo de Planeacion por Capacidades.

0o | 0 0 100% 100%  100%  VPAI-DPCS

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Linea

Meta Meta Meta Meta

2019 2020 5022 cualrienlo oRoetlen

Nombre del indicador base

2018

Avance  acumulado en la ‘

implementacion programada del 0 25%  63% 94%  100%  100% VEP - DPC
modelo. ‘ : '

Apuesta 17: Gestionar los recursos para la adecuacién de las vias maritimas y fluviales.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacién:

Meta Meta Meta Meta Meta

Nombre del indicador 2019 2020 2021 2022  cuatrienio Responsable
| Infraestructura construida. 0  100% 100% 100% | 100% | 100% iy
: | | GPTGR

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTIUCIONAL No. 2.
Desarrollar acciones que contribuyan al bienestar, la salud y la
seguridad juridica de los miembros de la Fuerza Publica.

Las Apuestas definidas para este objetivo son:

- Apuesta 1: Contribuir en el incremento del bienestar de los miembros activos,
pensionados y en retiro de la Fuerza Publica y sus familias.

- Apuesta 2: Contribuir a la mejora del sistema de salud de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional.
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- Apuesta 3: Ampliar la cobertura de los programas de rehabilitacion inclusiva.

- Apuesta 4: Fortalecer el sistema de defensa técnica y especializada de los
miembros de la Fuerza Publica.

- Apuesta 5: Mejorar la administracion de la Justicia Penal Militar y Policial.

Con el fin de conocer las responsabilidades de la Unidad de Gestiéon General hasta el afio
2022 para lograr el Objetivo No. 2, se presentan los indicadores con las metas anuales de
cada una de las apuestas anteriormente relacionadas.

Apuesta 1: Contribuir en el incremento del bienestar de los miembros activos, pensionados
y en retiro de la Fuerza Publica y sus familias.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Meta Meta

Nombre del indicador Responsable

2022 cuatrienio

Poblacién beneficiaria de la ley
de veteranos y otros programas 0 7.000 | 205 4795 | 3000 15.000 GSED - DBSS
de la oferta de bienestar (PND).

Satisfaccion de los usuarios de la

oferta de bienestar a nivel 0 85% 87% 87% 90% 90% GSED - DBSS
nacional.

Nuevos beneficiarios de becas

otorgadas a heridos en combate, 0 80 a0 100 100 370 GSED - DBSS

viudas y huérfanos.

Apuesta 2: Contribuir a la mejora del sistema de salud de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Lines Meta Meta Meta Meta

bies Meta ]
Nombre del indicador I;(a):g 2019 2020 2021 2022 cuatrienio Responsableé

Implementacion de las Politicas,
lineamientos, planes y programas
que determine el Consejo Superior
de Salud de la Fuerza Publica.

0 86% 93% | 96% | 100% 100% GSED - DBSS

Apuesta 3: Ampliar la cobertura de los programas de rehabilitacion inclusiva.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:
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Nombre del indicador et Responsable

cuatrienio

Poblacién beneficiada con la

. = 1.085 1.600 | 2.000 | 2.100 | 2.300 8.000 DCRI
fase de inclusion
Atenciones prestadas a
beneficiarios de la fase de 0 33 35 38 133 133.000 DCRI
inclusion.
Nuevos beneficiarios de becas
otorgadas a heridos en combate, 0 2000 | 2000 | 2000 | 2000 8.000 DCRI

viudas y huérfanos.

Satisfaccion de los beneficiarios
de los servicios recibidos en la 0 90% 86% 88% 89% 90% DCRI
fase de inclusion.

Apuesta 4: Fortalecer el sistema de defensa técnica y especializada de los miembros de la
Fuerza Publica.

El indicador que medira el avance de esta apuesta se detalla a continuacion:

Linea

Nombre del indicador 12)3?: 2019 2020 2021 2022 ruatiienio Responsable

Meta Meta Meta Meta Meta

Usuarios atendidos por FONDETEC
con solicitudes seleccionadas y 2.698 | 3.148 | 3.548 | 4.048 4.048 FONDETEC
preseleccionadas (PND).

Apuesta 5: Mejorar la administracién de la Justicia Penal Militar y Policial.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacién:

Linea
e Meta Meta Meta Meta Meta
Nombre del indicador I;g:: 2019 2020 2021 2022 atienis Responsable
Porcentaje despachos Sistema 0 0 8% 25% 44% 44% JPM
Penal Oral Acusatorio
Porcentaje de despachos en Ley 5 5 5 5
522 de 1999, 0 0 92% 75% 56% 56% JPM

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL No. 3.
Mejorar el desempeiio institucional de la Unidad de Gestion General.

Las Apuestas definidas para este objetivo son:
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- Apuesta 1: Disefiar estrategias para la innovacién, transformacién y participacion
en el mercado nacional e internacional de las entidades del GSED.

- Apuesta 2: Generar lineamientos de politica para fortalecer los procesos de
cooperacion industrial y social.

- Apuesta 3: Incrementar la integridad y transparencia y reducir los riesgos de
corrupcion.

- Apuesta 4: Generar e implementar herramientas que contribuyan a la
modernizacion, sostenibilidad y eficiencia del gasto en el Sector.

- Apuesta 5: Generar una estrategia para la transformacion digital del Sector
Defensa.

- Apuesta 6: Modernizar la gestion del talento Humano y la Educacion del personal
de la Fuerza Publica.

- Apuesta 7: Incrementar el desempefio institucional de la Unidad de Gestion
General, en el marco del MIPG.

- Apuesta 8: Fortalecer la defensa juridica del Sector Defensa.

- Apuesta 9: Disefar y desarrollar una estrategia de comunicacién efectiva para el
sector.

- Apuesta 10: Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica mediante la proteccion y
el respeto de los Derechos Humanos y el cumplimiento de las normas del Derecho
Internacional Humanitario

Con el fin de conocer las responsabilidades de la Unidad de Gestién General hasta el afio
2022 para el cumplimiento del Objetivo No.3, se presentan los indicadores con las metas
anuales de cada una de las apuestas anteriormente relacionadas.

Apuesta 1: Disefiar estrategias para la innovacién, transformacion y participacién en el
mercado nacional e internacional de las entidades del GSED.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Meta Meta Meta Meta

Nombre del indicador 2019 2020 2022 CuAtiicais Responsable

Disefio e implementacion del
programa para el fortalecimiento
de la gestion comercial del sector
descentralizado de la defensa.

0 0 30% | 60% | 100% 100% GSED - DGE
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Nombre del indicador

Meta
cuatrienio

Responsable

Disefio e implementacion
programa para el fortalecimiento
de la gestion de la innovacién
empresarial del sector
descentralizado de la defensa.

30%

60%

100%

100%

GSED - DGE

Disefio e implementacién
programa para el fortalecimiento
de la transformacion
organizacional del sector
descentralizado de la defensa.

30%

60%

100%

100%

GSED - DGE

Disefio y desarrollo prototipos
proyecto Atlante.

15%

45%

75%

75%

GSED - DGE

Disefio e implementacion del
plan de mejoramiento y
mantenimiento de la
infraestructura y equipos de los
comedores de tropa.

25%

50%

75%

100%

100%

GSED - DGE

Disefio e implementacion de la
guia de estandarizacion del
proceso presupuestal y
contractual del suministro de
alimentacion.

25%

50%

75%

100%

100%

GSED - DGE

Actividades encaminadas a la
implementacion de  mejores
practicas de gobierno
corporativo en las entidades del
GSED.

16

GSED - DPFC

Apuesta 2: Generar politica y lineamientos para fortalecer la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el Sector Defensa y Seguridad, asi como los procesos de Cooperacion

Industrial y Social-OFFSET.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador

Linea
base
2018

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta
cuatrienio

Responsable |

Insumos para la elaboracion de
la Politica Nacional de
cooperacion industrial y social-
Offset.

GSED - DCTI

Directiva para la implementacion
de la politica de cooperacion
industrial y social Offset en el
Sector Defensa y Seguridad.

GSED - DCTI

Seguimiento a la implementacion
de la Politica de cooperacion
industrial y social-OFFSET en el
Sector Defensa y Seguridad.

GSED - DCTI
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Linea
base
plok b

Nombre del indicador

Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el Sector Defensa 0
y Seguridad.

Meta

2019

Meta
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta

cuatrienio

Responsable |

GSED - DCT!

Seguimiento a la implementacién
de la Politca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en el
Sector Defensa y Seguridad.

GSED - DCTI

Directiva para fortalecer el
Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacibn en el Sector
Defensa y Seguridad.

GSED - DCT!

Directiva para la Propiedad
Intelectual y Transferencia de
Tecnologia en el Sector Defensa
y Seguridad.

GSED - DCTI

Resolucién Comité de Ciencia y
Tecnologia del Sector Defensa

GSED -DCTI

Portafolio de proyectos de la
Fuerza Publica con posibilidad
de transferencia y
comercializacion.

GSED - DCTI

Apuesta 3: Incrementar la integridad y transparencia y reducir los riesgos de corrupcion.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador Me.ta ! Responsable
cuatrienio
indice de Clima  Etico
Organizacional - Barémetro Etico 0 100% | 100% | 100% | 100% 100% OCIS
UGG.
indice de formadores  nivel | o | 6000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 |  9.000 ocis
intermedio.

Apuesta 4: Generar e implementar herramientas que contribuyan a la modernizacién,
sostenibilidad y eficiencia del gasto en el Sector.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Linea
base
2018

Nombre del indicador

Productos del Modelo de

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta

cuatrienio

Responsable

Planeacién y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza 0
Publica de los procesos 1y 2
desarrollados.

16

DPC — DPP
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Nombre del indicador

Categorias de gasto
identificadas para aplicacion de
estrategias de eficiencia.

Meta

cuatrienio

Responsable 3

DPP

Porcentaje de la cobertura del
aseguramiento de la calidad en
material de intendencia,
armamento menor y equipo de
proteccion de la Fuerza Publica.

40%

50%

60%

70%

70%

DILOG

Porcentaje de articulos
identificados y catalogados con
NOC (nacionales e
internacionales).

33%

43%

52%

61%

61%

DILOG

Personal con habilidades vy
competencias para implementar
los productos del MPDC de la
FP.

500

500

500

1.500

DPC

Presupuesto — adquisiciéon de
bienes y servicios de la Fuerza
Publica contratado a través de
acuerdos marco de precio.

10%

11%

13%

14%

14%

DCE

Porcentaje del presupuesto de
intendencia, armamento menor y
equipo de proteccion de la
Fuerza Publica adquirido con
Norma Técnica.

45%

55%

65%

75%

75%

DILOG

Regionalizacion de los
componentes del DOMP! en los
Comandos Conjuntos en el
SILOG.

25%

50%

75%

100%

100%

DILOG

Programas y proyectos para el
cierre de brechas de
capacidades de logistica
conjunta y coordinada
priorizados.

50%

100%

100%

DILOG

Implementacién de la Politica de
Mantenimiento Aeronautico.

48%

65%

82%

100%

100%

DILOG

Actualizacion del Plan Maestro
Logistico (PML).

20%

40%

40%

DILOG

Proyectos de inversion
formulados para el desarrollo de
capacidades a ser ejecutados
desde la vigencia 2023.

100%

100%

DPP

Apuesta 5: Generar una estrategia para la transformacion digital del Sector Defensa.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:
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Nombre del indicador

Meta
cuatrienio

Responsable

Formulacion de Lineamientos
para la implementacion de la
politica de gobierno digital y la
transformacion publica digital.

9%

15%

25%

40%

40%

DILOG

Implementacion del sistema
gestion de seguridad digital y del
sistema de gestibn de datos
personales.

7.14%

21.5%

40%

40%

DILOG

Implementacion de los dominios
del Marco de Interoperabilidad
para Gobierno Digital, en el
sector Defensa.

50%

75%

100%

100%

DILOG

Apuesta 6: Modernizar la gestion del talento Humano y la educacién del personal de la

Fuerza Publica.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador

Meta
cuatrienio

Responsable |

Consolidar el Documento Rector
para la Gestion del TH de la
Fuerza Publica.

40%

60%

80%

100%

100%

DDCH

Implementar la Politica
Educativa de la Fuerza Publica -
PEFuP 2019 - 2032.

5%

10%

20%

30%

30%

DDCH

Informacion procesada de forma
automatica bajo modelos de
inteligencia de negocios para la
toma de decisiones.

20%

30%

40%

50%

50%

DDCH

Apuesta 7: Incrementar el desempenio institucional de la Unidad de Gestion General, en el

marco del MIPG.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador Me.ta . Responsable
cuatrienio
el ~BE O, Ressmp 77 | 795 | 819 | 844 84.4 DPP
Institucional (IDl)
Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnoéstico 100% | 100% | 100% | 100% 100% DA
de la Politica de Integridad.
Ejecucién de las acciones
definidas en el autodiagnéstico 100% | 100% | 100% | 100% 100% DA

de la Politica de Gestién
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Nombre del indicador

Meta
2022

Meta
cuatrienio

Responsable

Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico.

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnostico
de la Politica de Gobierno Digital.

60%

65%

75%

75%

75%

OAS

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica Gestion Estratégica
del Talento Humano.

100%

100%

100%

100%

100%

DA

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Planeacion
Institucional.

100%

100%

100%

100%

100%

DPP

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion
de Procesos.

100%

100%

100%

100%

100%

DPP

Ejecuciébn de las acciones
definidas en el autodiagnostico
de la Politica de Seguridad
Digital.

60%

65%

75%

75%

75%

OAS

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Gestion Juridica.

100%

100%

100%

100%

100%

DAL

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnostico
de la Politica de Servicio al
Ciudadano.

100%

100%

100%

100%

100%

GAOC

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnostico
de la Politica de Participacion
Ciudadana.

100%

100%

100%

100%

100%

SGAB

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Gestion
Documental.

100%

100%

100%

100%

100%

DA

Ejecuciéon de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacién y lucha
contra la Corrupcién.

100%

100%

100%

100%

100%

SGAB

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Racionalizacién
de Tramites.

100%

100%

100%

100%

100%

GAOC

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Seguimiento y
Evaluacién del Desemperio.

100%

100%

100%

100%

100%

DPP

28




Meta

s P I
Nombre del indicador e esponsable

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Gestion del
Conocimiento.

Ejecucion de las acciones
definidas en el autodiagnédstico 0 100% | 100% | 100% | 100% 100% OCIS
de la Politica de Control Interno.

0 100% | 100% | 100% | 100% 100% DPP

Apuesta 8: Fortalecer la defensa juridica del Sector Defensa.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador Mete Responsable

cuatrienio

Politicas de prevencion del dafio
antijuridico en el MDN 0 100% | 100% | 100% | 100% 100% DAL
expedidas.

Politicas de defensa judicial en el

0, 0, 0, [+) 0,
MDN expedidas. 0 100% | 100% | 100% | 100% 100% DAL

Apuesta 9: Disefiar y desarrollar una estrategia de comunicaciéon efectiva para el sector.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:

Nombre del indicador Mot Responsable |

cuatrienio

Promedio del numero de
interacciones sobre el nimero de N.D. X=I/P | X+1% | X+2% | X+3% X+3% DCS
publicaciones en Twitter.
Promedio del numero de
interacciones sobre el nimero de N.D. X=I/P | X+1% | X+2% | X+3% X+3% DCS
publicaciones en Instagram.
Promedio del numero de
interacciones sobre el nimero de N.D. X=l/P | X+1% | X+2% | X+3% X+3% DCS
publicaciones en Facebook.
Promedio del numero de
interacciones sobre el nimero de N.D. X=I/P | X+1% | X+2% | X+3% X+3% DCS
publicaciones en YouTube

Apuesta 10: Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica mediante la proteccion y el
respeto de los Derechos Humanos y el cumplimiento de las normas del Derecho
Internacional Humanitario.

Los indicadores que mediran el avance de esta apuesta se detallan a continuacion:
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Meta Meta Meta Meta Meta

Nombre del indicador 2019 2020 2021 2022 clatiionio Responsable

Personal capacitado

exfrgalimailarmenie = 81 2500 | 5350 | 5400 | 5450 5450 DDHH y DIH
informalmente en materia de

DDHH y DIH.

Expedir politicas y/o directivas
sectoriales que para promover el
respeto y garantia de los 0 1 1 1 1 4 DDHH y DIH
derechos humanos vy |la
aplicacion del DIH.

Las metas anuales fueron establecidas en consenso con los Gerentes Publicos de la
Unidad de Gestion General para dar cumplimiento a las Apuestas definidas para cada uno
de los tres Objetivos Institucionales que se relacionan en el presente documento.

El seguimiento de las metas anuales se realiza a través de la plataforma SUITE VE - modulo
planes, en donde a partir del monitoreo a la ejecucién de las tareas relacionadas con los
indicadores anteriores que hacen parte de los planes de accién anuales de la Entidad, se
valora el avance en su cumplimiento y se realiza la correspondiente retroalimentacion.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Tiene como propdsito monitorear permanentemente el avance o cumplimiento de las
apuestas, productos y tareas propuestas de acuerdo con las fechas establecidas e
identificar los correctivos requeridos. De igual forma, permite efectuar seguimiento al
cumplimiento de las “productos o acuerdos de Gestion” acordados por los directores y jefes
de oficina con la aprobacién de los viceministros o secretarios, segun corresponda.

Lo anterior se hace efectivo al realizar el seguimiento al plan de accion en tiempo real a
través de la SUITE VISION EMPRESARIAL SVE y tiene como propésito monitorear
permanentemente el avance o cumplimiento de las apuestas, productos y tareas
propuestas de acuerdo con las fechas establecidas e identificar los correctivos requeridos
para su ajuste o cumplimiento. De igual forma, permite efectuar seguimiento al
cumplimiento de las “productos o acuerdos de Gestién” acordados por los directores y jefes
de oficina con la aprobacion de los viceministros o secretarios, segun corresponda.
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Grafico. Ciclo de seguimiento y evaluacion del Plan de Accién

| Evaiuaciéh trimestral
det Cumplimiento
{Apuestas, Praductos v
Tareas) - OCIS

Aprobacion del avance
en las Apuestas
Institucionales

{Viceministros)

Fuente: Grupo de Gestién y Valor Publico.
Guia de Planeacién Estratégica Institucional (2019)

Todo Gerente Publico de la Unidad de Gestion General, puede visualizar el avance en cada
una de las tareas en forma detallada, oportuna y en tiempo real, a través de la herramienta
la SVE, para la toma de decisiones. En ese sentido, los principales responsables del
seguimiento a las actividades establecidas en el plan de accién son los directores y jefes
de oficina.

La SVE permite que todos los usuarios activos de la Unidad Gestion General del Ministerio
de Defensa Nacional consulten el estado de avance de las acciones registradas en los
Planes de Accion de las diferentes dependencias. Por ser una solucion tecnoldgica, aporta
un valor adicional, como es el acceso a la informacién en forma remota a través de la Web.
La herramienta esta adecuada para ser empleada por todos los integrantes de la Entidad,
de acuerdo con los perfiles de seguridad otorgados segun el nivel o el cargo y cada una de
las personas a quienes se les haya asignado una responsabilidad, podra ser visible en toda
la Entidad.

A partir de la informacién registrada en la SVE, la Oficina de Control Interno Sectorial genera
informes de seguimiento trimestral al Plan de Accién Institucional. Dicho documento
muestra el resultado frente al logro de compromisos del trimestre, cumplimiento de tiempo
programado para entrega de productos, realizacion de tareas, cancelacion y aplazamiento
de tareas, avance general del plan, soporte documental en la SVE y recomendaciones para
la mejora.
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Las acciones reportadas en el modulo de planes de la SVE serviran de insumo para
monitorear, evaluar y controlar los resultados institucionales y sectoriales de acuerdo con
lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP, y demas
entes como la Presidencia de la Republica, el Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones TIC, el Departamento Nacional de Planeacion DNP,
Colombia Compra Eficiente y el Archivo General de la Nacién, en cumplimiento de las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La Unidad de Gestion General debe presentar el informe de gestién consolidado de la
vigencia en la pagina www.mindefensa.gov.co, en cumplimiento de la Ley 1474 del 12 de
Julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”, en su Capitulo Sexto: POLITICAS INSTITUCIONALES Y PEDAGOGICAS,
en el ARTICULO 74. PLAN DE ACCION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS, se indica que
“...A partir del afio siguiente, el Plan de Accién debera estar acompanado del informe de
gestion del afio inmediatamente anterior.”

El informe de Gestion contendra en la informacién relacionada con las apuestas, bajo
responsabilidad de los viceministros o secretarios de la UGG, el porcentaje de ejecucién a
31 de diciembre, incluyendo los productos realizados y las observaciones que tengan lugar
para aclarar el cumplimiento del Plan de Accién Institucional Anual.

4.1. Tableros de control para el seguimiento del Plan de Accion Anual

Con el proposito de “Adoptar practicas de control gerencial que contribuyan al efectivo y
oportuno seguimiento y evaluacién de las politicas publicas sectoriales, de la ejecucién
presupuestal, de los Planes de Accion institucionales, de la gestion contractual, y de los
procesos contables y fiscales del Sector Defensa.”, se cuenta en la SVE con un Tablero de
Control de Gestién por despacho que muestra la informacién detallada sobre el avance de
los planes de accidn, que permite a los viceministros y secretarios tener un instrumento
para hacer monitoreo al cumplimiento de las Apuestas; y a los Directores y Jefes de Oficina,
para hacer monitoreo al cumplimiento de los productos y de las tareas bajo su
responsabilidad.

En ese sentido, el tablero de control es una herramienta gerencial cuyo objetivo basico es
poder identificar una situacion, diagnosticar y efectuar un monitoreo permanente del
cumplimiento de los compromisos de las dependencias y el logro de las apuestas o
Compromisos gerenciales, dando alertas tempranas del no cumplimiento de estos
compromisos.
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5. DEFINICIONES

Apuesta: Depositar la confianza de una idea o reto que se desea superar en un lapso de
tiempo definido y que requiere del andlisis del contexto compuesto por: la misién y vision,
la Politica de Calidad, el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial, Politicas
de Desarrollo Administrativo, Resultados auditorias entre otros aspectos que los
Viceministros o Secretarios consideren relevantes, que se define en el Plan Estratégico
Institucional.

Eficacia: capacidad de producir resultados que guarden relacioén con los objetivos y metas
de la organizacién en un periodo de tiempo determinando.

Eficiencia: Maximizacion de los insumos empleados para generar productos o servicios,
ya sea que con recursos iguales o constantes se obtengan mayores resultados o que con
resultados iguales o constantes se ejecuten menores recursos.

Efectividad: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles (NTC GP
1000:2004).

Gestion: todas aquellas actividades coordinadas que en forma integral asume la
organizacion con el proposito de obtener los objetivos y metas que a través del proceso de
planeacién se ha propuesto. Es la realizacion de ciertas acciones, operaciones y
actividades especificas por una persona o un grupo humano, con el objeto de lograr unos
resultados de la manera mas eficiente y eficaz.

Gerente Publico: Para el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en las
entidades del orden nacional es gerente publico quien cumple las cuatro condiciones
siguientes: 1. Ser funcionario publico 2. Pertenecer al nivel directivo 3. Ocupar un empleo
de libre nombramiento y remocién 4. No haber sido nombrado directamente por el Sefior
Presidente de la Republica.

Objetivo: Es el resultado que pretende alcanzar una organizacién por medio del
cumplimiento de su misién basica. Los objetivos deben ser desafiantes, mensurables,
consistentes, razonables y claros. Se deben establecer objetivos para la Organizacion y
cada una de sus Dependencias.

Producto: Resultado de un esfuerzo creador que tiene un conjunto de atributos tangibles
e intangibles, los cuales deben responder a las actividades clave planteadas por los
Directores.

Responsabilidad central: Es la razén de ser de la dependencia, el propésito central. La

responsabilidad central apunta a cumplir el propésito del proceso del cual hace parte la
dependencia.
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Tarea: Accion intencionada (esfuerzo creador significativo) que una Coordinacion considera
necesaria para conseguir un resultado concreto (producto), obtener o transformar un
recurso para el cumplimiento de una actividad. Su cobertura es muy especifica y su marco
es la actividad clave. Accidn que un funcionario debe realizar de acuerdo con unas
especificaciones y tiempos determinados para contribuir al normal desarrollo de un proceso.

Valor agregado: aquellas acciones que son estrictamente necesarias para generar el

producto o servicio, que le interesan y representan valor tanto para el usuario como para la
entidad, orientadas a satisfacer una necesidad.
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